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InAVation Awards 2009

Vincenzo Ametrano

Strana serata quella di guest’anno, con una bufera di neve
in Inghilterra che oltre ad aver lasciato di sasso gli inglesi
per niente abituati al fenomeno meteorologico, ha lasciato a
terra alcuni dei premianti/premiati, lasciando quindi qualche
buco nello svolgimento della manifestazione, senza pero
pregiudicarne il clima allegro e coinvolgente.

Per chi non sapesse di cosa sto parlando, gli InAVation
Awards sono 'equivalente degli Oscar traslati al mondo
dell'audio-video, organizzati dalla rivista inglese InAVate con
la collaborazione di alcune testate specializzate europee,
tra le quali Connessioni. Lo scopo della manifestazione

e premiare il miglior prodotto/soluzione/installazione a
livello europeo attraverso la votazione dei lettori delle
testate coinvolte e di una giuria designata di esperti che
decidono cosa, chi e come si & distinto nell'ultimo anno.
Serata "strana" dicevo, perché é stato un peccato che non
ci fossero tutti i presenti all’appuntamento che ha visto
presenti pitl di 500 persone nella sala grande dell’Hotel
Okura. La stranezza per me pero & stata il vedere per la
prima volta in lizza, e poi in finale, un progetto italiano.
Stranezza positiva s'intende, dovuta al fatto che fino
all'anno scorso gli italiani che incoraggiavamo a votare e a
presentare progetii si dicevano scarsamente interessati a un
evento che ha poco a che fare con le nostre abitudini, anche
se stiamo lentamente cambiando rotta verso una positiva
condivisione delle esperienze.

La sensazione di stranezza nel vedere un progetto nostrano
in finale & stata poi sostituita dalla felicita di vederlo vincitore
delle categoria.... Contenti, percio, di essere supporter di
una manifestazione internazionale che ci vede presenti

e di veder sfilare (e premiare) anche le nostre capacita
tecniche e imprenditoriali, che si misurano alla grande con

il resto d’Europa. Ops... preso dall’entusiasmo a momenti
dimentico di dirvi qual & stato il progetto che ha vinto: la sala
conferenze di Unicredit a Torino con progetto tecnologico

e dotazioni a cura di Telesystem, Meeting Project e Claudio

Mazzucchelli.
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Technology Categories, i vincitori:

Audio product for commercial use — MartinAudio, Engineer 818
Dispaly product for commercial use — Ghristie, M Series

Loudspeaker product for commercial use - Tannoy, QFlext

Gontrol product for commercial use — Extron, Global Viewer Enterprise
Display product for residential use — Da-Lite, HD Progressive
Loudspeaker product for residential use — Speakercraft, Time Mini 5,3
Video process/distr product for residential use - Imerge, MS1

Audio product for residential use - NuVo, Essentia EBG

Contral product for residential use — Crestron Int, TPS-6X

AV Accessory - Extron, PS Series featuring ZipClip

Project Categories: i vincitori
Commandé&control project — Heuvelman Sound&\Vision, KPN Int,
The Netherlands
Corporate facility project - Meeting Projech(
Unicredit Group, Italy

J

Digital signage project — Screen NT, Audi Forum, Germany

Education project — AV Media University of Hradec Kralové, Czech Republic
Government project — Inter Visual System, House of Repres of the States
General, The Metherlands

Leisure project — Global immersion, Cosmonova Theatre, Sweden
Rental&staging project — Art Polymedia, Forum SAP 2008, Russia
Residential project — SmartComm, The Darlands, UK

Vlincenzo Ametranc (a destra) di Connessioni premia Martin Audio

per la categoria audio area commercial,
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Se non siete al comrente del lavoro del
magnesio Taylor e della filosofia che lo
governa, potete desiderare visitare fare il
posto, una revisione di 20 anni di questo
lavoro - vedere il collegamento o scattare
sopra l'immagine qui sopra. In pil, i molt
collegamenti forniti sotto li prenderanno alle
informazioni specifiche nei rignardi che cosa
sta descrivendo a quella parte del testo.
Questa descrizione presuppone una priorita
bassa di base sul nostro lavoro.

Se desiderate vedere come questo ambiente &
stato sviluppato andare: centro diventante del
nav di unimanagement. quale dice alla storia dei
due mesi che portano a fare e con l'apertura
della fonzione. Andare ai primi sei mesi del
creazione e la pratica delle possibilita e dei
funzionamenti del centro. NavCenters é
emergente [collegamento; zona dell'emersions]
come sono i processi che alloggiana,
L'interazione fra l'architettura, il processo del
lavoro e la tecnologia esso fortemente -
devono co-evolversi insieme mentre nel corso
del sostegno delle ripetizioni multiple di
lavoro nell'ambiente. Assume la direzione di
un anno per imparare come completamente
impiegare un NavCenter. I principi
fondamentali sono regolati nei primi 6 mesi
ed imparare ed i miglioramenti continuano per
sempre. Questa pratica di

disegno confignrazione uso € una partenza
radicale dai concetti e dai processi
architettonici tradizionali [collegamento: tesi].

Questa descrizione fornird un giro di nuove
UniCredit NavCenfer. Completare questa
documentazione richiedera febbraio e la
maggior parte del 7 marzo come i particolari
finali dell'ambiente ancora stanno progettandi,
producendi ed installandi. Oltre che
completare l'installazione degli articoli,
dobbiamo installare e scoprire le molte
disposizioni - per illustrarle qui, che un
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ambiente come questo pud sostenere. Le
illustrazioni, sole, non trasporteranno la
qualitd allineare di questo ambiente né delle
sue numerose qualita. Niente a meno che
realmente funzionarlo faccia questo. Questa
pubblicazione & un tentativo di fornire un
senso del posto e a explicate 1 principii che lo
hanno generato. Potete desiderare visitare pin
di una volta questa pagina, durante questo
periodo d'invio, poiché sia il testo che le
immagini cambieranno su una base quasi
quotidiana. Ricordar di, questo & un tacenino
personale e scrivo e pubblico continuamente.
Cid & un processo pensante cosi come una
documentazione. Non € una carta o una
pubblicazione convenzionale. E fotoricettore
pubblicato in nome dell'acetato ed allo scopo
di ripartire le esperienze relative a fare di
questo genere di arte.

Ci & parecchio nuove - non nel concetto di un
NavCenter poiche ha avuto luogo dal 1982
[collegamento: 14 a quil, ma nella realtd
sviluppaia - possibilita in questo NavCenter.
Questo ambiente & sia un posto intensamente
fisico che virtuale. Ha un'armatura
architettonica forte quel IS-IS inoltre un
sistema di consegna di multimedia. La stanza
radiante pud tenere 300 genti e lo spazio
intorno esso 1 200 supplementari, tuttavia una
squadra di cinque puo stare bene e funziona
efficacemente, in questa stessa stanza senza
abbattimento perso. Usare questo spazio
richiede |'interazione e la partecipazione attive
da parte degli utenti. Cid & a progett-nella
caratteristica del sistema. Ci sono 400 luci
nella zona principale - ciascuno & controllato
individualmente. Ci sono 40 video esposizioni
con fino a 8 alimentazioni soddisfatte
differenti a ogni, un sistema sano che possono
spostare la costruzione, raccolta sana, ripresa
esterna e passare le video macchine
fotografiche controllate, naturalmente tappano
per elettricitd, i mezzi ed 1 calcolatori, baccelli
del lavoro con le piattaforme girevoli per i
pavimenti, strati multipli di traslucido,
facendo scorrere gli schermi e “le vele,, lassit
che aperto e chiudere. Ci & oltre 33.000 tester
di legare nell'armatura per dimostrare
Tl'alimentazione, segnalare/ingresso/uscita del
messaggio e per inventare il controllo. I rullo
della mobilia e di WorkWalls, popolare e
configura in un'ampia varieta di sensi. Questo
ambiente ha sia la presenza - fa il posio - che
flessibilita - pud essere modellato dagli utenti
ad un livello dettaghiato - nei sensi
abbondanti. Cio che modella varia dai
componenti delle piante, delle stazioni di
lavoro, piccoli e grandi della parete - quale
WorkWalls curve fino a 9 tester di lunghezza
- alla natura, “figura,, e soddisfare delle
immagini, della luce ¢ del suono. Tutti i mezzi
& multimedia dai taccuini scritti mano, dai
grafici su carta e da WorkWalls, 1 modelli
fisici, soddisfare eleftronico in varia
applicazione - tutta capace di essere “mixed,,
e visualizzato sulle molti pareti e schermi.

Ci sono, all'interno dello spazio principale, sei
zone importanti, ciascuno con un carattere
ambientale distinto e secondario-zone
multiple all'interno di ciascuno: La stanza
radiante, il Hallway che la circonda, il
giardine, due balconi e una zona del Alcove
inferiore ad una di loro. Questi spazi fluiscono
in uno un altro, tuttavia, prenderli alcune
misure e rifrovamento voi stessi in un posto
con una sensibilitd e una funzione distinte
destinate per facilitare un insieme specifico
delle modalitd e delle attivith mentali,

Quindi, il prospetto ed il rifugio possono
essere generati come ¢ adatto al lavoro che é
fatto in qualungue momento. il relativo
soddisfare, 1 processi del lavoro che sono
impiegati ed insiemi di attrezzo richiesti, lo
stile conoscitivo di quelli che fanno il lavoro e
dove un gruppo € nel loro processo creative e
nella formazione [collegamento futuro] del
lavoro in se. Questa regolazione del posto pud
essere fornita da KnowledgeWorlkers, dai
facilitators e dagli utenti essi stessi mentre
imparano fare cosi.

Questo metodo rifiuta le vecchie dicotomie fra
la funzione e I'arte [collegamento: are-bordo,



architattura-wright]. L'impressione generale del
MNavCenter & quella di alto ecosistema del
lavoro di varieta, con molti posticini, che
richiedono l'esplorazione e la partecipazione.
Ogni componente & oramento ¢
un'espressione diretta della relativa funzione.
Le marche di architettura inoltre dirigono i
riferimenti a storia - largamente e localmente,
Cio & adatto data la relativa fonzione
[collegamento futurn]. Come arte, 'ambiente &
I'espressione di un tema [cellegamenta fulure] €
dei presenti nn punto di vista distinto del
mondo.



L'architettura si compone di tre attributi: il
riparo, la disposizione di spazio e di
programimi di utilita e 'espressione dei valori
di coloro che costruisce, 1a conservano ed
usano. Come tali, I'architettura & a fatto-ha
basato 'arte. Questi attributi non sono a parte
da uno un altro; sono integrati ed ogni
elemento deghi indirizzi del lavoro -
brillantemente o male - tutt e tre le. Questi
attributi si riferiscono alla funzione di nucleo
di architettura: per alloggiare, organizzare,
esprimere.

L'architettura parla per mezzo del denotation e
della connotazione. Denotation & il messaggio
della cosa-ness: massa, formato, posizione,
materialitd. La connotazione é il significato
specifico e sociale atiribuito a che cosa &
fisicamente 1. Tutto & e tutto parfa. Ogni
individuo ed ogni coltura vedranno e si
sentiranno che cosa si dice diversamente,
Tuttavia, ci € una vasta comunanza che é
intrinseca ad umanita, Che cosa startling circa
1 10.000 anni di architettura che rimane accea
questo pianeta & siq /o relativa varieta che la
relativa uniformité [collegamento futuro].

Un ambiente per lavoro deve facilitare i molt
stili e modi conoscitivi umani di
funzionamento. Deve esprimere i valori, gli
ideali & le aspirazioni di quelli che fanno il
lavoro, Deve essere suficiently flessibile
accomodare 1 molti sensi di funzionamento
essenziali ad una data sitnazione: individuo,
squadra, gruppo; contemplative, interattivo;
concettuale, hands-on; creazione di idea a
produzione; struttura di tempo immediata agli



sforzi di lunga durata; fuoco locale a
collaborazione a distanza. Per questi motivi,
un ambiente del lavoro dovrebbe essere un
alto posto df varieta capace di assorbire la
varietd resa necessaria dalla missione e
dall'operazione degli utenti - molto l'opposto
di che cosa si & trasformato in nel posto di
lavoro di difetto nel mondo moderno
[coliegamento; un marnifesto]. Deve essere in
qualche luogo ed esprimere la focalita cosi
come universalita.

Non riuscire a fornire questa funzionalita & di
sviluppare una contraddizione completa
nell'era del lavoro di conoscenza &
dell'economia di disegno. E di intrappolare il
potenziale del corpo umano/mente in una
scatola rigida, la priva di stimolo e di
esprimere una ventesima mentaliti della
fabbrica di secolo mentre (ora) collaborazione
& creativita esigenti che non & sostenuta da
un'architettura del sameness, della gerarchia,
di povera illuminazione abbagliante di spetiro,
dei sisterni non sani di HVAC, “degli spazi
viewless,,, della poverta della disposizione e
del basso costo materiale. Queste atrocitd sono
affermate solitamente in nome di economia
ma questa nozione falsa completamente viene
a mancare quando la fonte allineare di
ricchezza umana nel ventunesimo secolo &
considerata: capitale umano.

Quando descrivo il UniCredit NavCenter
poiché un'funzion-ecologia io non sto
esprimendo una metafora - io significare
essere preso letteralmente. Intendo questo per
essere un posto organico e naturale da essere
vive in e da trasformarmi in nella sua visione
migliore dell'auto e della Comuniti.




MavCenters non & fisso ed elettricita stafica -
continuano a evolversi col tempo. Devono
fare questo per realizzare la loro missione.
Cio & una ragione per la quale occorrerd 6
mesi ad un anno completamente al installato a
un centro come il centro di Unimanagement
dopo che l'operazione della costruzione sia
compiuta. N¢ il disegno né il mentaggio &
completo propric mentre 'ambiente & ora in
uso. Cio & la conseguenza di un processo
intenzionale. L'uso del centro, come il
WNavCenter & impiegato fare il lavoro reale, si
trasformeri in nell'influenza principale sul
disegno finale. 11 ceppo di questo processo sta

La pratica di architettura di Taylor s1
compone di disegno configurazione uso. |
costruttori matrici di veechio hanno unito i
processi di configurazione e di disegno. Nei
periodi moderns. questi sono stati separati
mentre il mestiere di costruzione & stato
diviso fra gli architetti, gli sviluppatori,
appaltatori, producono e fornitori.
Recentemente, in tutte le industrie, i difetti di
questa teoria organizzativa sono diventato
apparenti ed ora il fooco & su re-integration
dell'organizzazione. Cid ¢ soltanto
parzialmente possibile impiegando il modello
industriale dell'orgzanizzazione. Non fara,
appena re-integrera il disegno e la costruzione
nell'architettura - I'tiso dell'architettura ora
deve essere una parte attiva di un processo
iterativo di disegno informato continuamente
tramite risposte. Cid non pud essere compiuta
da una singola organizzazione - richiede una
rete delle organizzazioni e degli individui -
costruendo ed impiegando che cosa
denominiamo un ValueWeb [collegamenta
future]. Quindi, il centro di UniManagement
era e continuera ad essere, generato attraverso
molto i mezzi che é caricato impiegare nel
relativo lavoro con la societa e la Comunita di
cui & un divisorio va alla sezione di
accreditamenti di questa carta vedere la lista
di quegli individui ed organizzazioni che
hanno dato un contributo seminale al disegno
ed a fare del NavCenter [collegamento futurc].
11 NavCenter & un posto per concepire,
mettere a punto, esercitarsi, insegnare &
trasferire nei principii e nei metodi di
un'organizzazione di ventunesimo secolo sia il
governo, il NGO. il commercio o la Comunita
basati; o, sia un'edizione globale di che questo
NavCenter ed il relativo ValueWeb posscno
contribuire alla soluzione.

Bello e tecnicamente innovatore quanto molta
di architettura moderna &, la relativa
separazione dalle risposte reali di uso rende
molta di esso soltanto lo stesso vecchio
concetto di vivere e di funzionamento coperto
in vestito moderno. Cid ¢ di perdere
l'attinenza. Non solo molta della nostra
architettura attuale non riesce a sostenere i
processi moderni - dal punto di vista
funzionale - esso inoltre steadfastly esprime if
mondo di sbiadisc di alimentazione, della
gerarchia e del soltanto pensiero lineare ¢
causale, Dinamico come pud osservare,
questa architettura sta volando sotto i colori
falsi poiche non & l'architettura
dell'emersione, della complessita, della
collaborazione e dell'innovazione
[collegamento futurc]. [1 disegno del NavCenter
direttamente richiama queste edizioni. Deve
essere funzionato in un nuove paradigma da
un nuovo modello per fornire le esperienze
trasformazionali ai relativi utenti mentre
esemplifica il posto di lavoro di
GroupGenius.

Lo sviluppo delle pratiche di incremento di
facilitazione, della conoscenza-base e di
tecnologia, a sostegno di questo nuovo senso
di funzionamento, & I'operazione immediata
avanti per il UniManagement NavCenter ora
che la cosa fisica di base & sviluppata



[collegamente future” 7 dominii madellans),
Questo sviluppo non avviene in un vuoto -
richiede imparare e la partecipazione attiva
degli utilizzatori finali cosi come il personale
di UniManagement e una rete esterna degli
conoscenza-operai. Questi metodi sono stati
messi a punto su gli anni 27 da MG Taylor
Corporation, tuttavia ogni centro & unico nella
relativi circostanza, missione e fuoco
specifici. Cid richiede che il senso di
funzionamento - mentre avere un insieme dej
principii il in comune con tutto il NavCenters
- deve essere ricreato ogni volta [collzgamento
punto 4 di modello], Questo requisito non solo &
euidato dalle circostanze - & intrinseco al
metodo in se.

Come filo di lama MavCenter, la funzione di
Unimanagement & un banco di prova ideale
per i commnerci, le universitd ed i gruppi di
ricerca alle nuove tecniche e tecnologie del
prototipo mentre impara e documentando il
loro effetto sul processo creativo umano e
sulle conseguenze sociali, L'individuazione
dei tali collaboratori € un'operazione chiave
per il centro durante il primo anno del
funzionamento. Cio continuerd il processo di
disegno/configurazione/uso su una scala mai
d'espansione - un elemento importante per
attuabilita fistura effettuante. “La tecnica, a
questo proposito non deve essere capita per
significare soltanto le tecnologie. Tutte le arti
e scienze sono richieste: e, & fa loro
integrazione che ¢ la pit importante. 1l
metodo, le tecniche e le tecnologie
dovrebbero essere trasparenti e non ottenere
fra interazione della gente--gente. Dovrebbero
facilitare ed aumentare - non interferire. C1o &
“il concetto della foresta

cibernetica,, [collegamento: quinto dominio
opaco] di ubiquita tecnologica.



Come tutto il NavCenters, questo & posseduto
vicing, in questo caso, banca di UniCredit da
funzionare come imparare ¢ centro di Progeti-
Strategia per 1 400 maggiori della societa.
Come tutto il NavCenters, é costruito nella
possibilitd e in intension per richiamare due
pia grandi livelli della ricomrenza sociale: la
citta e la regione di Torino, in se; e, 'UE
emergente pin grande e la societa planetaria,
Come tutto il NavCenters, “guadagna il
relativo vivente,, generando il valore per i
relativi consegnatari primari. Cid, tuttavia, non
& pin sufficiente. Le societa, la societa e
l'economico-ecologia della terra sono un
sistemna. , In avvenire, si evolveranno o
verranno a mancare insieme. Questa realta era
©on successo - se ignorate la distruzione -
ignorata in un momento di idoneita pin
allentata fra 1 giocatori ¢ nella circostanza
della inter-connettivita e del inter-operability
pitt bassi. Pin non volere questo lavoro. Le
emissioni inferessanti e critiche del nostro
tempo sono sistematiche e
nessun'organizzazione, funzionante ad un
livello del sisterna, pud venire a contatto di
questo genere di sfida - da solo. La missione
del magnesio Taylor e la strategia
[eollagamento: la missions del mgi] & stata di
generare un nuova senso di funzionamento ¢
di trasferire questo alle organizzazioni im
modo tale che generano i ritorni immensi sul
loro investimento. Cio, allora, “paga,, una serie
di conoscenza-nodi, possedente
individualmente una capienza comune che pud
essere impiegata, e il togehter, per sia il
miglioramento regionale che pianeta-largo.

Al livello di ricorrenza di UniCredit, il
NavCenter - come parte della funzione di
UniManagement - & caricato del fornire le
esperienze intensamente interattive e di
collaborazione di disegno ed imparare a
sostegno di una banca che sta cercando di
trasformarsi in in una vera banca europea, Cio
in sé richiede una trasformazione
organizzativa profonda [collegamento: processo
organizzalivo di rasformazione]. Cid &
un'operazione che potrebbe mantenere cinque
NavCenters il formato di questo impiegati con
SUCCESS0,

La citta di Torino e della relativa regione sta
subendo una trasformazione della relativa
intera economia. Basicamente, é lo
spostamento da un industriale ad un basato
sulla conoscenza, progett-messe a fuoco,
economia del rimontaggio. La funzione di
UniManagement potrebbe essere sviluppata in
una varietd di posti che & stata sviluppata in
Torino non & un incidente e - oltre qualsiasi
intension - & significativa poiché il NavCenter
e la relativa capienza & uno degli attrezzi pit
potenti ed esercitati in per il contorno
trasversale, la trasformazione multi-
organizzativa che ora esiste [collegamento
future]. E questa sfida delle economie regionali
e dell'uso del metodo di Taylor facilitare
questo genere di cambiamento che lo ha
portato all'attenzione di UniCredit in primo
luogo [coliegamento fuluro],

La scoperta “improvvisa,, di riscaldamento
globale & le notizie grandi di 2007. Questa
consapevolezza é in ritardo sopra un
collegamento [futuro] delia generazioue mae
migliore ora piantare I'albero che per niente. Ci
&, naturalmente molte altre altre emissioni
della scala simile, della portata e del
criticalness che richiedono attenzione di studi
umanistici' fcollegamenia futuro]. Queste
edizioni non saranno risolte dal governo, dal
commercio o alcun specifico o
dall'organizzazione. Non saranno risolte
attraverso | mezzi “normali,,. I1 NavCenter,
oltre al relativo proprio di collaborazione,
disegno e processi trasformazionali, puo
fungere da integratore efficace dei sistemi per
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